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Pilisborosjenő Község Önkormányzat Képviselő-testülete az 

59/2012. (III. 12.) számú határozatával 

Pilisborosjenő, 2012. március 

Bevezetés

Jelen dokumentum célja kettős. Részben bemutatja a Falugondnok Kft működését, felépítését, tevékenységi körét és gazdasági működését, hogy ezzel átláthatóvá váljon minden érdeklődő számára. Másrészt háttéranyagként szolgál a fenntartónak döntései meghozatalakor. 

A tanulmány üzleti terv fejezete két részből áll: 

· Az 1. részben bemutatásra kerül a Falugondnok Nonprofit Kft 2011. évre eső működési idejének első 4 havi pénzügyi mérlege. 

· A 2. részben a 2012. évre vonatkozó üzleti terv kerül bemutatásra az eddig szerzett tapasztalatok alapján. A jelen üzleti tervben bemutatott számítások célja, hogy a társaság tulajdonosa, Pilisborosjenő önkormányzatának képviselő-testülete segítséget kapjon ahhoz, hogy a Pilisborosjenő Nonprofit Kft. finanszírozásával kapcsolatos megalapozott döntéseket meg tudja hozni. 

1. A Falugondnok Nonprofit Kft bemutatása
Tulajdonosi kör: A Falugondnok Nonprofit Kft 100%-ban Pilisborosjenő Község Önkormányzatának tulajdonában áll.   
Az Önkormányzat a Falugondnok Nonprofit Kft-t 2011. augusztus 24-én kelt alapító okiratában alapította. 

A társaság nonprofit jelleggel működik, ezért a tevékenysége során elért eredményét a társaság nem fizeti ki osztalékként az önkormányzatnak, hanem azt az alapító okiratban foglalt közhasznú tevékenységei finanszírozására fordítja.
Tevékenységi kör: A Falugondnok Nonprofit Kft tevékenységi körei az alapító okirat alapján:

· zöldterület kezelés

· egyéb takarítás

· egyéb postai, futárpostai tevékenység

· ingatlankezelés

· konferencia, kereskedelmi bemutató szervezése

· saját tulajdonú, bérelt ingatlan bérbeadása, üzemeltetése

· út, autópálya építése

· könyvtári, levéltári tevékenység

· sport, szabadidős képzés

· mns. egyéb oktatás

· saját tulajdonú ingatlan adásvétele 

2. A Falugondnok Nonprofit Kft. működési modellje 

2.1.  A Falugondnok Nonprofit Kft. feladatai és feladat ellátási területei:
· Zöldterület kezelés a település közterületein a közigazgatási határon belül
· Közterület tisztántartása, takarítása a település közterületein a közigazgatási határon belül
· Kisjavítások – lakatosmunkák és nyílászáró javítás a település intézményeiben  
· Síkosság mentesítés a település közterületein a közigazgatási határon belül
· Hóeltakarítás a település közterületein a közigazgatási határon belül

· Útszórósó raktározása
·  Lomb eltakarítás a település közterületein a közigazgatási határon belül
·  Udvari használati eszközök időszakos karbantartása a település által fenntartott intézményekben

· Ivó kutak műtárgyai és tartozékai üzemeltetési feladatai
· Nemzeti ünnepek, rendezvények alkalmával közterületek zászlóval történő díszítése illetve ezek pótlása, 

· Közterületi és utcanév táblák kihelyezése
· Jogszabály által előirt tisztasági festések a település által fenntartott intézményekben
· Egyéb, a község működését veszélyeztető, vis major helyzetekből eredő hiba- és kárelhárítás a település közterületein a közigazgatási határon belül
· Útkarbantartás, átereszek tisztítása, csapadékvíz elvezető árok karbantartása a település közterületein a közigazgatási határon belül
· Hulladéksziget kezelése a Kft telephelyén (Pilisborosjenő, Fő út 53.)
· Közterületi táblák kihelyezése a település közterületein a közigazgatási határon belül
· Egyéb közterületek kialakítása és fenntartása, a település közterületein a közigazgatási határon belül
· Szociális tevékenység 
· Közmunkások feletti egyéb munkáltatói jogok gyakorlása
· Köztéri bútorok gyártása, telepítése a település közterületein a közigazgatási határon belül
· Lakossági szolgáltatás (fűkaszálás, fakitermelés, földmunka)

2.2.  Szervezeti struktúra és személyi állomány 

A Falugondnok Nonprofit Kft. szervezete a következőképpen épül fel: 

Ügyvezető igazgató 

Gépkocsivezető + karbantartó 2 fő 

Karbantartó 5 fő 

Segédmunkás 2 fő

A társaság élén az ügyvezető áll. Munkájáról a tulajdonosnak számol be, és ellenőrzését a Felügyelő Bizottság látja el.
Az ügyvezető által elvégzett tevékenység a következőkre terjed ki: 

A társaság általános képviselete 

Kapcsolattartó a tulajdonossal

A társaság tevékenységének tervezése és a kapcsolódó tervek elkészítése 

Belső szabályozások elkészítése és karbantartása 

Pénzügyi likviditás biztosítása 

Munkáltatói jogok gyakorlása 

Pénztár kezelése 

Banki ügyintézés 

Bejövő és kimenő számlák kezelése 

Gépjárművek és gépi eszközök biztosítása és szervizeltetése 

Könyvelői és könyvvizsgálói kapcsolattartás 
3. Falugondnok Nonprofit Kft. üzleti tevékenysége 

A Falugondnok Nonprofit Kft. fenntartója a támogató funkciójából fakadóan meghatározza a társaság általános költségeit. Ezek a költségek a következő kategóriákba sorolhatók: 

Az ügyvezető és az alkalmazott dolgozóinak bére és a kapcsolódó egyéb személyi jellegű ráfordítások 

Irodai anyagfelhasználás 

Külső szakértők költségei: könyvelő, üzemorvos, tűz- és munkavédelem
Banki költségek 
Biztosítási díjak

Tevékenységi kör ellátásával kapcsolatosan felmerülő költségek

3.1.  Bevételek 2011. szeptember 15. – 2011. december 31.

Az adott időszakban a fenntartó két féle módon adott át pénzeszközt a Kft részére:

· Induló alaptőke behelyezése 3 részletben: 

· 2011. 08.25. 1.500.000 Ft

· 2011. 09.15.    750.000 Ft

· 2011. 09.26.    750.000 Ft 

· Támogatói szerződés alapján eszközvásárlás támogatása: 

· 2011. 10.06. Hókotró vásárlásra 5.500.000 Ft

· 2011. 12.06. földmunkagép vásárlás, anyagbiztosítás: 5.200.000 Ft

· Vállalkozói tevékenységből, nem önkormányzattól származó bevétel: 194.275 Ft
·  Összes bevétel:                                                                                  13.894.275 Ft
3.2. Kiadások 2011. szeptember 15. - 2011. december 31.

	Költségek
	Szeptember
	Október
	November
	December
	Év összesen

	Anyagköltségek
	   474.214
	474.214
	 474.214
	122.098
	 1.544.740

	Igénybe vett szolgáltatások
	1.292.500
	 654.415
	 264.874
	  11.000
	 2.222.789

	Egyéb (bank, biztosítás)
	     15.000
	  66.850
	  15.000
	  15.000
	  111.850

	Bérek járulékokkal
	
	 282.700
	 282.700
	 282.700
	  848.100

	Gépvásárlás, nagy értékű eszközvásárlás
	
	4.500.000
	2.500.000
	   69.990
	 7.069.990

	Összesen
	1.781.714
	5.978.179
	3.536.788
	 500.788
	11.797.469


3.3.  Tervezett bevételek a 2012. üzleti évre

A tervezett 2012-es költségvetési évre az Önkormányzat és a Falugondnok Nonprofit Kft. között megkötött Keretszerződés meghatározza a Falugondnok Nonprofit Kft által elvégzendő kötelezően és állandóan végzett tevékenységeket és azoknak díját. A Keretszerződés ezentúl kitér az eseti jelleggel végzett tevékenységekre és azok díjazására. 

A Falugondnok Nonprofit Kft az Önkormányzat megrendelése alapján minden hónap 5-ig számláz az Önkormányzat felé az azt megelőző hónapban elvégzett munkáról. 

Az Önkormányzat a szerződés megkötésével egyidejűleg átutal 5 millió forint előleget az Önkormányzat által megrendelendő munkák elvégzéséhez.

Ezek alapján a tervezett bevételeket a 2012. évre az alábbi táblázat tartalmazza: 

	Bevételek
	Január
	február
	március
	április – december /hónap
	Év összesen:

	Önkormányzattól
	1.845.920
	1.114.044
	4.160.000
	2.500.000
	29.619.964

	Nem önkomrányzattól
	-
	-
	   250.000


	   250.000
	  2.500.000

	Összesen
	1.845.920
	1.114.044
	4.410.000
	2.750.000
	32.119.964


Falugondnok Nonprofit Kft. szolgáltatási árai:

	Segédmunkás munkadíj 
	1800,- / óra

	Szakmunkás munkadíj
	2900,- / óra


	Gép típusa
	Gépmunka díja kezelővel Ft/óra

	UNIMOG szállítás
	6500,-

	UNIMOG hótolás, só szórás
	13000,-

	MULTICAR szállítás
	4500,-

	MULTICAR hótolás, só szórás
	6500,-

	HOLDER, SNAPPER
	4100,-

	HOLDER, SNAPPER hótolás, szállítás, fűnyírás
	5700,-

	VW TRANSPORTER, AVIA
	4300,-

	Láncfűrész
	

	BOBCAT
	6500,-

	Asztalos, lakatosmunka
	3500,-


· fűkaszálás: 3000 Ft/gépóra

· fakitermelés: 3000 Ft/gépóra

· földmunka: 6500 Ft/gépóra
Az árakat a két fél közösen határozta meg a bérköltségek és fenntartási költségek figyelembe vételével. 

3.4.  Tervezett kiadások a 2012. üzleti évre

A Falugondnok Nonprofit Kft. tervezett kiadásait az első 4 hónap tényleges működési költségei alapján számoltuk:


	Költségek

	Január
	Febr.
	Március
	Április
	Május
	Június
	Július
	Aug.
	Szept.
	Okt.
	Nov.
	Dec.
	Év összesen

	Anyag

költségek
	345582
	866563
	2192000
	533000
	533000
	533000
	533000
	533000
	533000
	533000
	533000
	533000
	6541145

	Igénybe vett szolgál

tatások
	141000
	  46799
	  67000
	67000
	67000
	67000
	99000
	67000
	67000
	67000
	67000
	67000
	889799

	Egyéb (bank, biztosítás)
	137530
	  15000
	  15000
	15000
	15000
	15000
	15000
	15000
	15000
	15000
	138000
	15000
	425530

	Bérek járulékokkal
	707336
	764575
	1079400
	1548425
	1548425
	1548425
	1548425
	1548425
	1548425
	1548425
	1548425
	1548425
	16487136

	Gépjár-művek, 

nagy értékű eszközök beszerzése
	1084210
	
	2500000
	700000
	
	
	
	
	
	
	
	
	4284210

	Összesen
	2415658
	1692937
	5853400
	2863425
	2163425
	2163425
	2195425
	2163425
	2163425
	2163425
	2286425
	2163425
	30287820
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